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INFORME DE AUTOEVALUACION DE DIRECTORIO DEL 2018
Intreducgion

En |z codificacion de Jas normas de la Superintendencia de Bancas, Libro |.- Normas de control para
las entidades de los sectores Financieros Publico ¥ Privado, Titulo XiX.- Del Banco dal tnstituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Capitulo VI, se determinan los principios de un Buen Gohierno
Corporativo para el BIESS.

Mediante Resalucién No. BIESS-004-2018 de 15 de febrero del 2018, el Directorio del BIESS aprobo
la actualizacion del Codigo de Gobierno Corporative del Banco del Instituto Ecuatorianc de
Seguridad Social, donde se establecen [os lineamientos v principios de Buen Gobierno Corporativa
que rigen las actividades del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social — BIESS,

El artfeulo 19 del Cddige de Gobierno Corporative establece que |3 autoevaluacion del Directorio
tamard en cuenta aspectos como:

¢ Participacidn individual

+« (omités Especializados

*  Temas tratados

»  Desempefio colective del Directorio

Enh hase a estas critérios, la Coordinacion de Planificacion Estratégica en conjunto con la Gerencia
General, disefardn un formulario de autoevaluacion que todas los miembros del Directorio deberdn
llenar de manera seria, honesta v diligente. La Gerencia General recibirs los formularios llenos, ia
Coordinacién de Planificacidn Estratéaica los procesard, consolidara y elaborara un informe sobre la
base de las respusstas ¥ comentarios de los miembros del Directorio,

En ese sentido, a fin de dar cumplimiente a le establecido por Directorio, se presanta el informe de
Autoevaluacidn de Directorio correspondiente al afio 2018
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1. CONFORMACION DE DIRECTORIO

En el siguiente cuadro se detallan los funcienarios que durante el afic 2018 participaron en este
cuerpo colegiado, se especifica fechas y rol dentra del mismeo:

Tabla # 1
Conformacidn de Directorlo 2018

NOMBRES CARGO FECHA INICIO FECHA FIN

Jaime Garzdn Rivas Prasidente de Direciorio (Presidante 1/1/2018 14/3/2018
del Consejo Directive del I£55])

Wilson Radas Beltrén Presidente de Direciorio (Presidente 14432018 5/12/2018
del Consejo Directivo del |E55]

Vietor Granda Lopez Presidente de Directorio (Presidente 5/12/2018 ~31/12/2018
del Consejo Directivo del LESS)

Carlos De fa Torres Mufice  Vitepresidente de Directorio 1/1/2018 6372018
{Ministro de Economia y Finanzas)

Richard Martinez Alvarado  Vicepresidente de Directorio 14454018 F1/12/2018
{Minfstro de Ecanomia v Finanzas)

Milton Gavilanes Villarreal  Delegado ante el Directorio del 17172018 12/6/2018
Ministro de Economla ¥ Finanzas

Santiago Caviedes Guzmaén  Delegado ante el Divectoric del 12/6/2018 3if12f2018
Ministro de Economia ¥ Finanzas

Valeria Robaling Aguirre Director Principal Representante de 1/1/2018 311212018
las Afiliados

Lis Cazar'Mapcayo Director Principal Representante de /12018 31/12/2018
los Jubitados

Fusnta: Secrataria General
Elaborade por: Calidad ¥ Frocescs

2. ESQUEMA METODOLOGICO

Se establecid una encuesta como mecanismo para la autocevaluacion del Directorie, la misma tiene
como objetivos:

v Evaluar el desempefo individual de cada uno de los Directores del Banco.
® Evaluar el desempefio colectivo del Directorio

Para realizar esta evaluacidn se establecid la siguiente 2scala de calificacidn de cada uno de los
criterios detallados en la encuesta:
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NIVELES [ CALFICACIGN
EXCELEMTE 5

| MUY BUENO 4
BUENG 3

| REGULAR 2
MALO 1

La encuesta consta de tres aspectos a evaluar:

a) Participacion individual en 2l Directorio [25%)
bl Participacion individual en los Camités Especializados {25%)
¢} Desempefio colectivo del Directorio {50%)

3. RECOLECCION DE DATOS

Con el cuestionario estructurads de Autcevaluacion de Directorio, se realizaron las siguientes
accianes:

1) Con memorando Nro. BIESS-MM-GGEN-0327-2019 de 27 de marzo de 2019, |a Gerencia
General remitia el farmulario y solicitd llenar el misma a:
=« Mgs. Luis Efrain Cazar Moncayo - Director Principal Reprasentanta de los
Jubilados en el BIESS.
* Econ. Valeria Gabriela Rebaline Aguirre - Directora Principal Representante de
los Afiliados en el BIESS.
»  [Or. Victor Padl Granda Lapez - Presidente del Directotio del BIESS
2} Mediante Memarando Nro, BIESS-MM-DIRB-0067-2019 de 18 de abril de 2019, &l Ingeniero
Eduardo Arroye lacome, en su calidad de Asesor de Directorio, solicitd se emita una
Evaluacion del Desempefio Colectivo correspondiente al afio 2018, diferenciada por periodo
de gestidn de Presidentes de Direciorio.
3] En atencidn al requetimiente realizade v a fin de completar el ejercicio de Autoevaluacion
de Directorio, la Gerencia General emitid |23 siguientes comunicaciones:

a. Mediante Oficic Nro, BIESS-OF-GGEN-0529-2019 de 30 de mayo de 2019, la
Gerencia General remitid los formularios diferenciados por gestién de Presidenta y
solicitd llenar los mismos al Mgs. Luis Efrain Cazar Moncayo como ex - Director
Frincipal Representante de los Jubilados en el BIESS desde 14 de octubre de 2014
al 20 de mayo de 20319,

b. Mediante CHicio Nro. BIESS-OF-GGEN-0529-2019 de 30 de mavo de 2019, k
Gerencia General remitid las formularios diferenciados por gestion de Presidente y
solicito llenar los mismos al Economista Santiago Alejandro Caviedes Guzmén como
Delegado del Ministre de Finanzas al Directorio, desde el 12 de junio de 2018,

¢ Mediante Oficio Nro. BIESS-OF-GGEM-0530-2019 de 30 de mayo de 219, la
Gerencia Genaral remitid [os forrmularios diferenciados por gestiGn de Presidente y
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salicito llenar los mismos a la Econ. Valeria Gabriela Robaling Aguirre como £x -
Birectora Principal Representante de los Afiliados en el BIESS desde 14 de octubre
de 2014 al 20 de mayo de 2019,

d. A través de (Hicie Nro. BIESS-OF-GGEN-Q532-2019 de 30 de mayo de 2019, la
Gerencia General remitid los formularios diferenciados por gestion de Presidente y
salicitd lenar los mismos al Doctor Manolo Rodas Beltran como ex Presidente del
Directario del BIESS desde el 14 de marze de 2018, hasta el 05 de diciembre de
2018,

e. Con Oficio Nro. BIESS-OF-GGEN-0533-201% de 30 de mayo de 2019, la Gerencia
General remitio los formularios diferenciados por gestion de Presidente y solicitd
lenar los mismos al Ingeniero Jaime Patricic Garzén Rivas como ex Presidente del
Directorio dal BIESS desde el 14 de diciembre de 2017, hasta e! 14 de marzo de
2018,

f. Mediante Oficio Nro. BIESS-OF-GGEN-0531-2015 de 30 de mayo de 2019, la
Gerencia General remitic los formularios diferenciados por gestién de Presidente y
solicitd llenar los mismaos al Economista Oswaldo Gavilanes Villarreal como ex
Delegado del Ministro de Finanzas al Directorio del BIESS desde 08 de septiembre
de 2017 hasta el 12 de junio de 2018,

En atencidn a las comunicacionss efectuadas por la Gerencia General, se recibit respuesta de los
siguientes miembros del Directorio:

s g3, Luis Efrain Cazar Moncayo (Memorando Nro. BIESS-MM-DIR-0019-2019 de §1 de abril
de 2019) / Farmulario consolidado por tode el periodo 2018,

+« Econ. ¥aleria Gabriela Rabalino Aguirre (Memorando Nra. BIESS-MM-DIRA-0028-2001% de
02 de abril de 201%) f Formulario consolidado por todo el periodo 2018.

e Dr. Victor Fadl Granda Lépez (Memorando Mro, BIESS-MM-DIRB-0074-2018 de G2 de mayo
de 2019 / Formularios diferenciados por gestion de Fresidente de Directorio.

s Dr. Manolo Rodas Beltran (Correo electrdnics de 31 de mayo de 2019) / Formularios
diferenciados por gestidn de Presidente de Directorio.

+ Mgs. Luis Efrain Cazar Moncayo {Cficio de 03 de junio de 2012} / Farmularios diferenciados
por gestion de Presidente de Directorio.

= Econ. Oswaldo Gavilanes (Oficio Nro. BIESS-OF-SCRE-0035-201% de 08 de junic de 2019} /
Formularigs diferenciados por gestion de Prezidente de Directorio.

Una vez cumplidas los plazos de presentacidn, se procedid con la realizacidn del andlisis de datos
respecto a la informacién recibida, con una consideracion adicional, que en el caso de la Economista
Gabriela Robalino al haber remitide ldnicamente un formulario consolidado para todo 2018, esta
calificacion se considera para todas los periados de |os diferentes Presidentes de Directorio en 2018,
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4. AUTOEVALUACION DEL DIRECTORIO (Presidente: Ing. Jaime Patricio Garzén — Periodp:
Del 01 de enero al 14 de marzo del 2018)

4.1. Desempeiio individual
Tahla #2
Ponderacidn de la autoevaluacian da Desempeiio individual en Directorio

ASPECTOS A EVALUAR PROMEDIO EQUIVALENTE
Protegi los intereses del grupo al gue represento 4,67 Excelente
Azistl curnplidamente a las reuniones del Directorio 4,332 Excelente
Me informo ¥y me preparo previa ¥ adecuadamente para las reuniones de 4,67 Excelente
Birectorio

Poseo conacimiento adecuado de las operaciones del Banco 4,33 Excelente
Participo d= manera activa, propositiva, ghjetiva y constructiva en las discusiones 4,67 Exgelente
durante y por fuera de las reuniones del Directorio i

Busco consensos con los otros miembros del Directorio en beneficio del Banco 4,67 Excelente
Actlo con independencia 4,67 Excelante
Comeg miernbro del Directorio actud en el mejor interés del Banco 4,67 Excelente
Come miembro del Directorio promueva y transmito comportamientos éticos 4,67 Excelente
Como miembro del Directorio presente propuestas de resoluciones y cambips 4,33 Excelente
normatives ante el Directorio.

Guarde reserya de la informacién privilegiada que conozco en mi calidad de 4,67 Excelente
miembro dal Directorio

Credico el tiempo necesario para cumplir con mis funciones como miembro del 4,67 Excelente
Directorio

Suscribl oportunamente.con todos,|os miembros del Directorio, el Secretaric y el 4,00 Excelente
Prosectetaria las sctas aprobadas.

Ejerci supervisicén en los temas gue el Directorio me ha designado a través de las 4,67 Excelente
Comités Especializadas

PROMEDIO AUTOEVALUACION DE PESEMPENO INDIVIDUAL EN DIRECTORIO 4,55 Excelente

Fuente: Encuesta de miembros de Directaorla
Elaborado por: Calidad v Procesos

Podemos concluir que segdn los resultados obtenidos, el promedio para desempefio individual de
los miembros ded Directorio es de 4,55 equivalente a Excalente,

4.2, Participacion coma Presidente en el Directorin

El desarralle de esta seccidn de autoevaluacion no se considera, en virtud que no se obtuve
respuesta por parte del Presidente del Directorio,
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4.3, Desempeiio individual en Comités Especializados

Tahla f# 32

Ponderacién de la autoevaluacion de Desempefio individual en Comités Especializados

ASPECTOS A EVALUAR

Asisto cumplidamente a las reuniones de los Comités Especializados de los que
formo parte eemo miembro permanente

Me informo vy me prepara previa y adecuadamente para las reuniones de los
Comités Especializados en los que fermo parte como miembro permanente

Poseo copacimiento adecuado &n losftemas tratados en tos Comités Esperializados
gue formea parte coma miermbro permanante

Participu de manera activa, objetiva y constructiva en las discusiones durante y por
fuera de las reuniones de los Comités Especializados en los gque formo parte coma
miembro permanente

Las resoluciones de los Comités que integro come miembro permar@nte han
servido como insumao para la tema de ‘decisiones del Directorio

Los Comités Especializados que preside se han reunide con la periodicidad
establecida para el funcionamiento de dichos Comites

Coma miembro de los Comités a los que asistlé presentd propuestas de
resolusianes ante este ente con fin de ayudar fa gestién de dichos: Comités
PROMEDIO DESEMPENO INDIVIDUAL EN COMITES £5PECIALIZADOS

Fuente: Encuesta de miernbros de Directorio
Elaborafo por: Calidad w Proce=zas

Biess
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PROMEDIO EQUIVALENTE

423
4,67
4,67

4,67

4,67
4,33
4,53

4,52

hMuy Bueno
Excelente
Exeelente:

Excelents

Excelente
Muy Bugno
Muy Bueno

Excalente

Posemos sefalar que segin los resultados obtenidos, el promedio para la participacién en |os
comiiés especializados de los miembras del Birectorio es de 4,52 equivalente a Excelente.

4.4. Desempeiio Colective de Directarla

Tabla ¥ &

Ponderacién de Ia autneualuaclnn de Desempefo Colectivo de Directarlo
; PROMEDIO EQUIVALENTE

ASPECTOS A EVALUAR

Las reunicnes del Directorio se programan con suficiente antelacién y se tiene en
cuenta que el tiempa de desarrollo de estas sea suficiente para cubiir todos los

temas de ka agenhda

El Directorio se ha reunido con la periodicidad establecida para su funcionamiento
El Direciorio del BIESS adoptadecigiones con plens conocimients y propendiendo

par el crecimiento snstm ible defla ipstitucion

El Directorio ha Evaluadu debatido y aprubadn presupuestos, planes operativos

v estratégicos que ha presentado la Administracidn

E| Directorio ha evaluado, debatido y aprobado la normativa interna propuesta

por & Administracién
Tiene mncclm:entu de los nesgos identificados par el Banca
ElDirectorin prurnueye y transmite comportamientos éticos

3,00
2,67
4,00
4,33
4,33

3,67
4,67

Bueno
Bueno
fuy Bueno
* Muy Bueno
Wiuy Buenao

Muy Buena
Muy Bueno
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El Directorio conoce y resuelve sobre el centenido y cumplimienta delas
comunicaciones de |a Superintendencia de Bancos referentes a disposiciones,
observaciones, recomendacionas ¢ iniciativas sobre la marcha de la entidad

El Diregtodo aprobo y emitio opinidn; sobre los estados financiergs v Jos informes
de las auditoras interno y externo, cdlificadospor la Supetintendeneka,

El Directorio aprobd el estatuto orgdnico por procesos de |2 entidad o sus
reformas

El Ditectario designd al Gererite General, Subgerente General, Secretario General
de la entidad, en funcidn de la normativa vigente

El Directorio designgd a los auditores interho y externo, peritos valuadores y a la
firma calificadora de riesgos sujetos a calificacion previa por parte de 1a
superintendencia

El Directorio conocio y aprobé el informe anual del Gerente General v del auditor
irterng

El Directoric conocio y aprobo los estados financieros auditados del Banco

El Birectorio condetd elfvifdime de ka firma.de auditoria externa

El Directoria presento un informe de gestidén al Consejo Directivo del Instituto
Ecuatorians de Seguridad Social

El Directorio constituyd los comités especializados, en base a normas emitidas
porifa Supsrintendencia de Bancos v la Junta de Politica y Regulacidn fMonetaria y
Financiera;

£t Directoric superviso las actuaciones del Gerente General

E_.L_D_ir\EEtnﬁﬂ establecid las normas generales de administracion de personal y fijé
la escaia de femuneraciones

El Directorio aprobo y vigilo el cumplimiento de los objetives estratégicos y valores
corporativos del banco

El Directoriciasegzurd que el Gerente General realice un seguimiento adecuado del
cumplimiento de |as responsabilidades dei personal del banco

El Directoric ha velade por la prestacion de servicios financieros enfacados en la
banca virtual, con eficacia ¥ seguridad;

El Ditectofic aprabd v dispuso la publicacidn el Informe Anval de Gobierno
Corporativo

El Directorio evalud las actuaciones del Gerente General y adoptd las resolucianes
que correspondan sohre los informes que éste debe presentarsobre la marcha de
la entidad y el cumplimiento del Plan Estratégica,

El Directoriao vigild el cumplimiento y observancia de |a ley, del Estdtuto de| BJESS,
del presente Coddiga de Gobierno Corporative, de las observaciones y
recomendaciorfes establecidas por los 6rganos de control ¥ de la hormativa
idterna de a instiiusion;

PROMEDIOQ AUTOEVALUACION DE DESEMPENC COLECTIVC DE DIRECTORIO

Fuante: Encue2sta de miembres die Direclorio
Elaborada por: Colidad v Procesas

Biess

Banco del
2,33

2467
4,33
4,67

333

4,400
2,67
3,00
4,50
4,67
4,00
=2 )
3,67
300
4,00
3,33

4,00

3,33

3,68

Posemos sefialar que en funcion de os datos obtenidos, el promedio del desempaiio colectivo del

Directorio es de 3,69 equivalente a Bueno,

IES&

Regular

Bueno
Muy Bueno
E:gfflegite

Bueno

ruy Bueno
Bueno
Brrefity
Excelente
Excelenta
hMuy Buendo
Muy Bueno
Muy Buano
Bugno
Muy Bueho

Boeno

Muy Busng

Buenc

Muy Buens
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5. AUTOEVALUACION DEL DIRECTORIO [Presidente: Dr. Manolo Rodas — Petiodo: Del 14 de
Marzo a 05 de diciembre del 2018)

5.1.Besempefio individual

Tahla # 5

Ponderacion de la autoevaluacion de Desempeiio individual en Directoria
Aspectos a evaluar Promedio Equivalente
Protegi los intereses del grupe al que represento 5,00 Excelenie
Aszist{ cumplidamente & las reuniones del Directorio 4,67 Excelente
Me infermo v me preparo previa ¥ adecuadamente para |2s reuniones de 5,00 Excelente
Directorio
Poseo conocimiento adecuado de las aperaciones del Banco 4,67 Excelente
Partiipo de manera activs, propositiva, objetiva y constructiva en las £.00 Excelente
discusiones durante y por fuera de las reuniones del Directorio
Busco consensos con los atros miembros del Directorio en beneficio del Banco 5,00 Excelente
Actio een independencia 500 Excelente
Como miembro del BDirectorio actud en el mejor interés del Banco 5,00 Extcelente
Cama miembro del Directorio promuevo y transmito comporiantientos édcos 5,00 Exeelente
Como miembro del Directorio presento prapuestas de resolucignes y cambios 5,00 Excelenta
normativos ante el Directorio,
Guardo reserva de la informacion privilegiada gue congezee en mi calidad de 5,00 Excelente
miembro del Directorio
Dedico el tiempo necesario para cumpiir con mis funciones como miembro 4,67 Excelenta
del Directorio
Susctibioportunameante con todos los miembros del Directorio’ el Seeratario A,.67 Bxcelente
v el Prasecretario las actas aprobadas.
Ejerci supervizion en los temas gue el Directorio me ha designado a traves de 5,00 Excelente

los Comités Especializados -

FROMEDIO AUTOEVALUACION DE DESEMPENGO  INDIVIDUAL EN 4,90 Excelante

DIRECTORID

" Fuente: Encuesta de miernbras de Directorla
Eeborado por: Calidad y Procesos

Posemos concluir gue seguin los resuitados obtenidos, ef promedic para desempeiio individual de
los miembros del Directorio es de 4,90 equivalente a Excelente.

5.2_Participacion como Presidente en el Directorio

Tabla # &
Panderacidn de la autoevaluacién de Participacién como Presidente en el Diractorio
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'ASPECTOS A EVALUAR PROMEDIO EQUIVALENTE
Comnvoqué y presidi {as sesiones ardinarias de Directoric de conformidad con la 5,00 E’ﬁﬁelente- 3
pericdicidad tfue establece el Reglamento de Funcionamiento del Directorio.

Instalé, dirigi, suspendi ¥ clausuré las sesiones ordinarias y estraordinarias de 5,00 Excelente
confarmidad con el Reglamento de Funcionamiento ded Directorio.

Dirimi con mi voto las decisicnes en las cuales exiski$ un empate en la votacidn, 5,00 Excelente
Dispuse que se conozcan las resoluciones del Directorio al Gerente General, 5,00 Excelente
Subgerente, Gerentes de Area v funcionarios responsables de su ejecucién.

Promovi la discusién suficients de los temas que se trataron en las sesiones de 5,00 Excelente
Direstorio :

Planifique adecuadaments las sesiones de Directorio de acuerdo a la prioridad e 5,00 Excelente
importancia de los temas a ser conocidos o aprobados por el Directorio

Stpervise gue se sumplar fas resoluciones emitidas por el Birectofio. 5,00 Excelente
Informar a los miembros del Directorio &l cumplimiento de las resoluciones emitidas 5,00 Excelente
por &l Directoria.

PROMEDIO AUTOEVALUACION DE PARTICIPACION COMO PRESIDENTE EN FL 5,00 Ekcelerite
BHRECTORIO

Fuente: Encueskd de mismbras de Dirsctono
Elaberade por: Calidad v Procesos

Posemos sefialar que seglin los resultados obtenidos, la participacién como Presidente en el
Directario 23 de 5 equivalente a Excelante,

5.3.Desempefio individual en Comités Especializados

Tabla # 7

Ponderacién de la autoevaluacidn de Desempefio individual en Comités Especlalizados

ASPECTOS A EVALUAR PROMEDIO EQUIVALENTE
Asisto cumplidamente a las seuniones de los Comités Especializados de las 4,33 Muy Bueno
que formo parte como nfiembre permanente

e informo y me preparg previa y adecuadamente para las reunjones de 4,67 Excelents
los Comités Especializados en {os que formo parte como miembro

Permangnte

Posao cogocimients adecuado en los temas tratados en los Comités 5,00 Excelents
Especializados que formo parte como miembro permanente

Farticipp de manera activa, objetive y constructiva en las discusiones 5,00 Excelent=

durante y por fuera de ias reuniones de los Comités Especializados en |os

gue formo parte comoe miembro permanente

Las resclucioneas de los Comités que integro como mlembro permanents, 500 Excelente
han servido corfio insurmo para la toma de decisiones del Directoric
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Los Comités Especializados gue presido se han reunideo con la pericdicidad

establecida para el funcionamiento de dichos Comités o

Camic miembro de los Camités a [os que asistié presentd propuesfas de

resgofusiones anie este ente con fin de aytrdar la gestion de dichos Comites

FROMEDIC AUTOEVALUACION DE DESEMPENO INEHVIDUAL EN
| COMITES ESPECIALIZADOS

Fuante: Frcuesta de mlembros de Directorio
Elaborade por: Caltdad v Procesos

( siess
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5,00

4,67

4,81

Excelente

Excelente

Excelente

Posemos sefialar que segdn los resultados obtenidos, el promedio de la autoevaluacion de
Desempefio individual en Comités Especializados es de 4,81 equivalente  Excelente.

5.4. Desempeiio Colectivo de Directerio

Tabla#t 2

Ponderan:iﬁn de la auteevaluacidn de Desempeiio Colectivo da Directorio

Las reuniones del Direstorio se pragraman con suficiente antelacion y se
tiene en suenta que el tismpo de desarrollo de estas sea suficlente para
gubrir todos los femas de la agenda

El Directoric se ha reunide con la periodicidad estahliecida para su
funcionamiento

El Directoric: del BIESS adopts devisiones con pigno eonoeimienta y
propendiendo por el crecimrentt sestenible de la institucion

El Directario ha savaluado, debatide v aprobado: presupuestos, planes
operativos y estratégicos que ha presentado la Administracian

Bl Directofio ha evaluado, debatido v “aprobado |3 normativa interna
propuesta por |g Administiacion

Tiene canocimienta de las riesgos identificedos por el Banco

E Directorio promugive y transmife comportamientos éticos

El Directorio conoce v resuelve sobre el contenido y cumplimientn delas
comunicaciones de la Superintendencia de Bancos referentes a
disposiciones, observaciones, recomendaciones e iniciativas sobre la
marcha de la entidad

El Directorio aprobd y emitid opinidn, sobre los estados financieros y los
informes de los ailditcies irterno y externo, calificsdos por la
Superintendencia.

El Directoria aprobd el estatuto organico por procesos de la entidad o sus
reformas

H Directorio demgnu al Gerente General, Suhgeren‘ce General, Secretario
Genera! dela entidad en funcion de la normativa vigente

El Directorio designd a los auditores interno y externo, peritos valuadores

y & |a firma calificadora de riesgos sujetos a calificacidn previa por parte de
la superintendencia

3,67

3,33
4,67
5,00
5,00
4,33

5,00
333

Muy Bueno

Bueno
Muy Bueno
Excelentz
Excalente
htuy Bueno

Excelents
Buend

Bueno
Excelents
Excelerite

iuy Bueno
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El Directorio conocid ywaprobd el infforme anual del Gerente General y dei 5,00 Excelente
auditorinterng

El Directorio conocid y aprobd los estados financieros auditados del Banco 3,33 Bueno
El Directeio conoeid el informe de la firna de auditor(a externa 2,33 Regular
El Directoric presentoc un informe de gestion al Consejo Directive del 5,00 Excelzante
Institutn Ecuatoriano de Seguridad Social

El Directorio eonstltuyo los comités especializados, en base a normas 5,00 Excelenta

ermigidfas por ka Saperintendencia de Bancos vy la Junta de Politica y
Regudacian Manetaria v Financiera;

El Directorig supetvisd [as actuaciones del Gerente General 4,33 Muy Bueno
Bl Birectorie astablecid las normias generales de administracion de persanal 4,33 iy Bueho
w fija 2 escala de remuneracioneos

El Directoric aprobo y vigild el cumplimienta de los objetivas estratégicos v ' 4,67  Excelente
valares corparativos del banco

El Directario aseguré que €l Gerente General realice un seguimiento 4,00 Auy Bueng
adectado del cumplimiento de las responsabilidades del personal del

banco

El Directorio ha velado por la prestacion de servicios financieros enfocados 4,00 Muy Bueng
en la hanca virtual, con eficacia y seguridad;

El Directorio aprobd y dlspuse la publisagion el Informe Anual de Gobierno 4,00 Muy Buknao
Cerporativo

El Directoric evalud |as actuationes del Gerente General v adoptd las 4.33 kuy Bueno

resoluciones que correspondan sobre los informes que éste debe presentar
sobre la marcha de la entidad y &l cumplimiento del Plan Estratégico.
El Direcioria vigild ellcamplimisnto y observancia de |4 ley, del Estatuto dél 4,00 Wy Bueho
BIESS, del presente Codigo de Gobierna Corposative, de las dbservaciones
v _recomendaciones estabjecidds por los drganos de control y de lg
normEatiia interna de la instifucidn;
' PROMEDIO AUTQEVALUACION DE DESEMPERNC COLECTIVO DE | 4,23 Muy Bueno
BHRECTORIO '

Fuente: Encuesta de mlembros de Directorio
Eleborado por: Calidad y Procesos

Pgsemos sefialar que segin los resultados obtenidos, el promedio de la autoevaluacion de
Cesempefio Colectiva de Directario es de 4,23 equivalente a Muy Bueno.

6. AUTOEVALUACION DEL DIRECTORIO (Presidente: Dr. Pacil Granda — Periodo: Del 06 al 31
de diciembre del 2018)

6.1, Desemypeio individual

Tabla #9
Ponderacion de la auteevaluacion de Desempefio individual en Directorico
ASPECTOS A EVALUAR PROMEDIO EQUIVALENTE
Prategi los intereses del grnupo 2l gue reprasento 500 Excelente
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Asisti cumplidamente # |as reuniones del Directorio 4,67 Excelente
Me informa y me preparo prevla ¥ adeeuadangen‘lte. paa‘a las reunionas de 5,00 Excelente
Directorio L

Poseo conocimiento adecuado de las operaciones del Banco 4,67 Excelente
Participo de maheara acfiva, propositiva, objetiva y constructiva en las 5,00 Exselante
dissusiones duranié y por fuera de las reuniones del Directorio

Busco consensos con los otros miembros del Directoric en beneficio dal 5,00 Excelante
Banco

Actio con independancia 580 Excelente
Como miembro del Directorio actug en el mejor interés del Banco 5,00 Excelente
Coma miembro del Directoric promusvo y transmits compartamizntos 500 Excefente
éticos '

Como miembro del Directorio presento propuestas de resoluciones y 5,00 Excelente
cambios normativos ante el Directorio,

Guardo reserva de la informacion privilegiada que canczeo &n'mi calidad 5,00 Excelente
de miembro del Directorio

Dedico el tiempo necesaric para cumplic con mis funciones como 5,00 Excelente
miembro del Directorio

Suscribi oportunamente con tados los miembros del Directoric, el 4 67 Expelente
Seeretario y el Prasecretario las astas aprobaflas.

Ejerci supervisidn en los temas gue el Directorio me ha designado através 5,00 Excelenta
de lps Comités Especializados

PROMEDIO AUTOEVALUACION DE DESEMPENO INDWADUAL EN 4,93 Excelente
DIRECTOR|O:

Fuente: £ncuesta de miermbras de Directorio
Elaborado por: Calidad v Procezas

Posemos concluir que segin los resubiados obtenidos, el promedio para desempefio individual de
los miembros del Directorio es de 4,93 equivalente a Excelente,

6.2, Participacion como Presidente en el Directorio

Tahla # 10

Ponderacion de la autoevaluacion de Participacion como Presidente en el Directario
ASPECTOS A EVALUAR PROMEDIO EQUIVALENTE
Convoqué y presidi las sesiones ordinarias de Directorio de conformidad con 5,00 Excelente
Iz periodicidad que establece el Reglamento de Funcionamiento del
Directorio.
Instalé, dirigi, suspendl y clausuré las sesiones ordinarias y extraordinarias de 5,00 Excelente
corformidad con el Reglamento de Funcionamiento del Birectorio.
Dirimi con mi voto las decisiones en las cuales existio un empate en la 5,80 Excelente
votacion.
Dispuse gue se conozcan las resalucianes del Directorio al Gerente General, 5,00 Excelente

subgerente, Gerentes de Area y funcionarios responsables de su ejecucion.
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Fromovi la discusion suficiente de |os temas gue se tratargn en Hs siSiones 5,00 Excelente
de Directorio

Flanifique adecuadamente las sesiones de Directoria de acuerde a I3 5,00 Excelente
prioridad e importarcia de (o5 temas a ser conacidos o aprobados por el

Directoria

SymerEes o sﬁ@mpl&n lasiresoluciones emitidas por &l Directorio. 5,00 Excekenie
Infarmar a los miembros del Directorio el cumplimiento de las resoluciones 5,00 Excelente
ermitidas por el Directorio.

PROMEDICG AUTDEVALUACTON DE PARTICIPACION COMO PRESIDENTE EN 5,00 Exsefents
EL DIRECTORIO

Fuente: Encuesta de miembros de Directoric
Elaberade pors Calidad y Procesos

Posemos sefialar que segldn los resultados obtenidos, la participacion como Presidente en el
Directorio es de 5 equivalente a Excelente.

6.3, Desempefio individual en Comités Especializados

Tabla # 11

Ponderacién de la autoevaluacién de Desempedio individual en Comités Especializados
ASPECTOS A EVALUAR PROMEDIO EQUIVALENTE
Asisto cumplidamente a |as reuniones de |os Comités Especializados de los que 4,67 Excelente
formo parte como miembro permanente
Me informo y me preparo previa v adecuadamente para las reuniones de los 5,00 Excelente
Comités Especializados en los gque formo parte como miembro permanente
Posep conocinfiento adecuado en los temas tratados en los Comités 5,00 Excelente
Especializados gua formo parta2 como miembra permanante
Participo de manera activa, cbjetiva v constructiva en las discusiones durante y 5,00 Excelente

por fuera de |as reuniones de los Comités Especializados en fos que formo parte
COmg miembro permanente

Lag' resoluciones de los Comités que integro como mismbro permanerite, han 5,00 Excelente
séfivido corma insding para la torma de decisiones del Directorio

Las Comités Especializados que preside se han reunido con la perfodicidad 5,00 Excelente
establecida para el funcionamiento de dichos Comités

Como miembro de los Comités a los que asistid presen¥d propuestas de 4,67 Excelente
resoluciones ante este ente con fin de ayudar |a gestidn de dighos Comités

PROMEDIO AUTOEVALUACION DE DESEMPENC INDIVIDUAL EM COMITES 4,90 Excelente
ESPECIALIZADOS

Fuente: Encuesta de miembres de Directoria
Elaborado por: Calidad ¥ Procesos

Posemos sefialar que segin los resultados obtenidos, el promedio de la autoevaluacion de
Desempeio individual en Comités Especializados es de 4,90 equivalente a Excelente,
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6.4, Desempefo Colectivo de Directoria

Tabla # 12

[ Biess
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Ponderacion de la autoevaluacidn de Desempefio Colectivo de Dlrectorin

ASPECTOS A EVALUAR

Las reuniones del Directorio se programan con suficiente antelacidn y se tiene en
cuenta gque el tiempo de desarrolo de estas sea suficiente para cubrir sudos los
temas de la agenda

El Directorio se ha reunido con la periodicidad establecida para su funcionamiento
El Direetorio del BIESS adopta degisiones con pleno eonocimiento ¥ prupsndlendc
por el eregimientcisosianible de la institucion

El Directoria ha evaluado, debatido y aprobade: presupuestos, planes operativos
v estratégicos que ha presentado la Administraciaon

El Directorio ha evaluzdo, deb.ahdu Y apmhado la normativa intarna ?rnpuesta par
la Administracion

Tiene conocimiento de los riesgos identificados por el Banco

El Directorio promuayve y transmite comportamientos éticos

El Directorio conoce vy resuelve sobre el contenida y cumplimiente delas
comunicaciones de la Superintendencia de Bancos referentes a disposiciones,
ahservaciones, recomendaciones e iniciativas sebre la marcha de la entidad

El Directerio aprobo y emitio apinion, sobre los estados financieros y log informes
de los auditores interno y exteriio, calificados:par la Superintendencia.

El Directoric aprobd el estatuto organico par procesas de la entidad o sus reformas
El Directorie designd al Gerents Geqeral, Subgerente, Generzl, Secretario General
de la entidad en flingién dela norrfativa vigente

El Directorin designd a los auditores interno y externo, peritos valuadores v a la
firma calificadora de riesgos sujetos a calificacion previa por parte de la
suparintandencia

El Directorio canocid y aprobad el infarme anual del Gerente General y del auditer
interno

El Directorioc conocio v aprobd los estados financieros auditados del Banco

El Directorio conocio el informa de la firma de auditotia externa

El Directorio presento un informe de gestion al Consejo Directive del !nstituio
Ecuatoriana de Seguridad Social

El Direstorio constituyé los comités especializados, enbase a @Errﬁ’ﬂyemitﬁdas por
la Superintendensia de Paneos y [a Junta de Politica y Regulacion Monetariz y
Finansiera

El Directorio supervisg las actuaciones del Gerente General

E) Directorio establecid las gorgnas generales de administracian de personal v fijé
la escala.de remuiteraciones

El Directoric aprobd y vigiléd el cumplimiento de los objetivos estratégicos y valores
corporativos del banco

EMDirectorio asegurd qlie el'Gerente General realice un seguimiento adecuade del
cumplimiento de |as responsabilidades def personal del banco

PROMEDIO EQUIVALENTE

4,67
4,323
5,00
5,00
500
4,67
5,00
3,67
2,50

5,00
5,00

3,50

5,00
3,00
3,00
5,00
5,00
4,33
4,50

4,67

4332

Excelente
Muy Bueno
Excelente
Excelente
Exsele-;;fe
Excelente
Exeelente
My Bueno

Bidho

Excelente
Excelenta

Muy Bueno

Excelente
Buenao
Bueno

Excelente

Excelenta

Muy Bueno

Excalante

Excelante

Iuy Bueno
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El Directorio ha velado por la prestacion de servicias financieros enfocados en la
banca virtual, con eficacia y seguridad

Elr Directosfo aprobé y dispuse la publicacién el Informe Anual de Gobierno
Comporative

El Directorio evalud las actuaciones del Gerente General y adoptd las resoluciones
gue carrespondan sohre los informes que éste debe presentar sobre la marcha de
la entidad v el cumplimiento del Flan Estratégico.

El Directorio vigild el cumplimients y observancia de la ley, del Estatuto del BIESS,
del presente Codige de Gobierno Corporative, “de las abservaciones y
recomendacionas establecidas por los érganos de controly de la narmativa internd
de la institucicn

PROMEDIC ALUTOEVALUACION DE DESEMPENO COLECTIVO DE DIRECTORIQ

Fuente: Encuesta de mlambras de Directoric
Elaboradoe por: Calidad v Procesos

4,50

3,50

4,33

4,33

4,35

Excelente
huy Bueno

AUy BLeno

Muy Bueno

Muy Bueno

Posemos sefialar gue en funcidn de los datos obtenidos, el promedio del desempafio colective del

Directario es de 4,35 equivalente a iuy Buenao.

7. RESULTADOS

En base al andiisis realizado en este informe, los resultados aobtenidos son los siguientes:

Tabla ¥ 13
Resultados de autuevaluaclun dE Directorio

Participacién individual en el Directorio 4,55 4,50 4,93
Participacion como Presiderte en el Directorio Mo califica 5,00 5,00
Participacidn individual en los Comités Especializados 4,52 4,81 4,90

| Desempafio colecivo del Drestorfe - 3,69 4,23 435 |
Resultado final autoevaluacién de Directorio 4,11 4,55 4,64 |

Fuente: Encuesta de miembros de Divectora
Elaborado por: Calidad y Procesos
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Grafico # 1
Resultados de avtoevaluzcion de Directoria

AUTOEVALUACION DE DIRECTORIO

490 453 5,00 5,00 ag1 490
455 4,52 235 455 484
413 ™ 411
I E:w I I
L L | I L A 1
Participacidin mdividual en el Partdclpacldn come Participacddn Individual en  Desempefic colectg disl Resuitade finat \
Direcharic Presidente en el Cractorio  los Comitds Fspedalizados Drechorle avtoevaluacion da Directorio I
B CALFICACISN Presifenda: Ing. Jaime Garzn = CALIFICAQIAON Presidencla; Dr, Manoke Rodas r

11 CALFICACIEN Presifanda: Or, Victor Sranda

Fuernbe: Chcuecta de mlembros de Dlectorio
Elaborado por: Caldad y Prooescs

Considerzndo la ponderacion establecida en la metodologia para la sutoevaluacion de Directorio el
resuftado global es:

- Pericdo Presidencia de Ing. laime Garzdn: 4,11 equivalente a Muy Bueno,
- Periodo Presidencia de Dr. Manolo Rodas: 4,55 equivalente & Excelents
- Periodo Presidencia de Dr. Victor Granda: 4,64 equivalente a Excelente

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente informe expone los resultados del proceso de autoevaluacion de Directorio en el marco
del cumplimiento de |lo establecido en ef Cadigo de Gobierno Corporativo vigente.

Por lo antes expuesto, se recomienda que el documento en mencion se eleve para conocimiento y
aprobacion del Directorio del BIESS.
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COORDINADOR DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL-BIESS

ROMGRE CARGE SUMNLA
Elsborado por: L Willarroe! Anaftsto Colidfod ¥ Procesos o
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